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Relazione finale
PARTE A
DESCRIZIONE SINTETICA DELLE FUNZIONI ASSEGNATE AL SETTORE

-Patrimonio

-Viabilità

-Mobilità invernale

-Servizi cimiteriali

-Manutenzioni

-Appalti di opere pubbliche

LINEE DI ATTIVITA’

1- Gestione e manutenzione della viabilità comunale e vicinale di uso pubblico

2- Gestione del servizio di spalata neve parte con ditte esterne parte con mezzi e personale proprio

3- Gestione e manutenzione del patrimonio comunale (edifici pubblici, automezzi, attrezzature ecc.)
4- Gestione dei contratti e delle concessioni in relazione ad affitti di patrimonio pubblico e concessioni di esercizio impianti di risalita

5- Manutenzione dei cimiteri comunali 
6- Gestione emergenze in caso di calamità naturali in collaborazione con la Protezione Civile Provinciale e Regionale

7- Gestione rapporti con ACER per il patrimonio immobiliare residenziale comunale
8- Supporto logistico manifestazioni estive ed invernali di interesse turistico

9- Manutenzione impianti sportivi in collaborazione con le società sportive a cui sono stati affidati

10- Gestione amministrativa degli impianti di risalita con particolare riferimento alle concessioni di esercizio a privati e libera disponibilità dei terreni comunali per la costruzione e gestione degli impianti

11- Gestione del verde pubblico

12- Gestione dei rapporti con Hera per il servizio RSU e con altri gestori per le utenze di acqua energia elettrica e gas

13- Gestione registrazione fatture in arrivo (di tutto il comune) e richiesta di tutta la documentazione per la successiva liquidazione da parte degli uffici

DETERMINAZIONI ADOTTATE

Determinazioni n° 230
Liquidazioni n° 1320
Contratti e scritture private repertoriate n° 12
DOTAZIONE ORGANICA DEL SETTORE

	Categoria
	Posti previsti
	Posti occupati
	Posti vacanti

	B3
	2
	2
	0

	B5
	1
	1
	0

	B6
	3
	3
	0

	B7
	2
	2
	0

	C3
	1
	1
	0

	C5
	1
	1
	0

	D3
	1
	1
	0

	Totali
	11
	11
	0


PERSONALE ASSEGNATO A TEMPO INDETERMINATO
	Profilo professionale
	Categoria giuridica
	Categoria economica

	N° 1 istruttore direttivo
	D3
	D3

	N° 1 istruttore tecnico
	C3
	C3

	N° 1 Capo servizio impianti
	C5
	C5

	N° 1 Capo servizio impianti
	B3
	B3

	N° 1 collaboratore tecnico 
	B3
	B3

	N° 3 collaboratori tecnici
	B6
	B6

	N° 1 collaboratore tecnico
	B5
	B5

	N° 2 collaboratori tecnici
	B7
	B7


PERSONALE ASSEGNATO A TEMPO DETERMINATO

	Profilo professionale
	Categoria giuridica

	N° 4 autisti macchine operatrici
	B3


INDICATORI DI ATTIVITA’

	Indicatori di attività
	2012
	2013
	2014
	2015

	N° progetti esecutivi approvati (progettazione esterna)
	1
	2
	2
	3

	N° progetti esecutivi approvati (progettazione interna)
	8
	7
	5
	12

	N° opere pubbliche realizzate con collaudo al 31.12
	9
	7
	6
	7


PARTE B

B1 Gestione risorse finanziarie  assegnate (vedi allegato)
PARTE C

C2 Livello di conseguimento degli obbiettivi assegnati dal PEG

	Obbiettivo
	Indicatori di risultato attesi
	Stato di attuazione al 31.12.2015

	Conservazione del patrimonio comunale
	Mantenimento valore patrimoniale
	Obbiettivo raggiunto

	Conservazione efficienza transitabilità strade comunali
	Km 110 di viabilità
	Obiettivo raggiunto

	Mantenimento efficienza impianti di illuminazione pubblica con rispamio energetico degli apparati
	% di apparati sostituiti con altri a Led o con lampade a basso consumo
	Obiettivo raggiunto con adeguamento del 25% degli apparati

	Manutenzione e revisione del parco macchine e autocarri di proprietà comunale
	% di automezzi tenuti in perfetta efficienza regolarmente revisionati
	Obiettivo raggiunto con 100% dei veicoli tenuti in efficienza

	Raccolta potature e legnami da privati o in aree pubbliche in relazione al risparmio energetico ed al risparmio per il mancato conferimento in discarica del materiale
	q.li  2.000 di cippato
	Obiettivo raggiunto con un rispamio economico valutato in € 10.000.


Relazione su attività ordinarie per macro linee di attività
Edifici scolastici

Sono state eseguite tutte le manutenzione necessarie alla buona conduzione del complesso scolastico del capoluogo come pittura di alcuni locali ed aule, manutenzione dei serramenti esterni ed interni, manutenzione dei servizi igienici con sostituzione di alcuni rubinetti, manutenzione delle canale di gronda, pulizia delle botti biologiche anche con l’ausilio di una ditta di spurghi, manutenzione del parco giochi della scuola materna e del verde circostante.

Medesime manutenzioni sono state eseguite alla scuola materna comunale gestita dalle Suore, soprattutto nell’area esterna, dove sono stati realizzati anche lavori di consolidamento delle pareti rocciose soprastanti.

Per quanto riguarda gli impianti di riscaldamento, particolare attenzione è stata posta all’impianto a cippato che serve il complesso scolastico e la piscina comunale, con la gestione del legname per la produzione del materiale, in parte viene conferito dai privati a seguito di potature e tagli di legname vario, in parte  raccolto da operatori del comune, a questo proposito è stato istituito un servizio gratuito a domicilio, su prenotazione, per la raccolta di piccole quantità di ramaglia e potature.

Ciò ha permesso un notevole risparmio economico ed il recupero di materiali che altrimenti andrebbero conferiti all’isola ecologica con notevoli costi di smaltimento a carico della collettività.

Edifici comunali vari.

Il comune di Sestola è proprietario di numerosi edifici e strutture adibite a vari scopi, dal municipio alle ex scuole sede di ambulatori medici, dal palasport alla biblioteca posta nell’ex macello, a buona parte del centro servizi di passo del Lupo ed a altre strutture date in gestione o affittate a terzi.

Negli edifici vari i lavori di manutenzione più frequenti sono stati relativi agli impianti elettrici, idraulici, ai manti di copertura ed alle canale di gronda.

Gli interventi, vista la quantità di edifici, sono stati molto frequenti da parte del personale dipendente.

Viabilità

Sono stati eseguiti vari lavori di manutenzione alla viabilità comunale consistenti nel ripristino di buche con conglomerato plastico, pulizia di scoline e di fognoli stradali eseguiti con mezzi e personale propri, taglio dell’erba nelle scarpate stradali, eseguiti in parte con mezzi del comune e parte con l’ausilio di privati, manutenzione della segnaletica verticale con sostituzione di cartelli oramai illeggibili e posa di nuovi pali di sostegno in sostituzione di quelli deteriorati o piegati per vari motivi, inoltre è stata eseguita tutta la segnaletica orizzontale con ditta privata.

Per quanto riguarda la spalata neve è stata eseguita in buona parte con personale dipendente e con mezzi propri ed in parte appaltata a ditte private, in particolare il centro del capoluogo e la parte alta del territorio è stata gestita direttamente dai nostri operatori, mentre e frazioni sono state gestite da ditte private, stesso discorso per lo spargimento del sale e del ghiaino nelle strade ghiacciate, i nostri operatori sono stati comunque addetti alla vigilanza anche delle ditte private che operano per conto del comune.

Durante il 2015 è stato riappaltato il servizio di spalata neve con nuovi lotti per un periodo di tre anni, per un corretto controllo degli spalatori privati i mezzi sono stati dotati di nuove apparecchiature GPS più efficienti di quelli utilizzati in precedenza, per il calcolo dei percorsi e dei tempi di percorrenza.

Automezzi

E’ stata effettuata tutta la manutenzione ordinaria degli automezzi comunali, in particolare per gli autobus del servizio navetta di Passo del Lupo sono stati sistemati e preparati per la revisione annuale presso la nostra officina, solo per operazioni particolari che richiedono attrezzatura apposite sono state eseguite presso officine private, grazie alla abilità del personale che opera in officina è stato rimesso a nuovo il parco macchine per quanto riguarda la carrozzeria.

In particolare è stata eseguita la riparazione del trattore Lamborghini con tagliaerba che ha subito una rottura meccanica importante.

Quindi tutti gli automezzi sono stati preparati per le revisioni presso la nostra officina da nostro personale particolarmente qualificato che ha permesso un importante risparmio in termini economici rispetto agli stessi interventi eseguiti da officine private..

Impianti di risalita

Tutte le manutenzioni degli impianti di risalita di proprietà del comune sono state eseguite da personale dipendente e qualificato, solo alcune lavorazioni particolari come esame alle funi, misurazioni di messa a terra degli impianti elettrici e operazione che richiedono l’ausilio di particolari attrezzature sono state eseguite anche con l’ausilio di ditte private specializzate, in affiancamento al nostro personale.

Inoltre è stato gestito attraverso il Consorzio Cimone il funzionamento estivo della seggiovia Sestola Pian del Falco, della seggiovia grotti Esperia e della funivia, con periodiche rendicontazioni.

Ciò si è reso necessario per la impossibilità a procedere ad assunzioni di personale da parte dell’amministrazione comunale, per il blocco delle assunzioni imposto dallo stato.

Riguardo alle concessioni di libera disponibilità dei suoli per gli impianti di risalita, alcune di queste sono scadute e sono state rinnovate con l’adeguamento delle condizioni economiche.

Inoltre in collaborazione con il responsabile finanziario dell’ente, sono state prese le adeguate misure al fine di recuperare vari crediti che il comune vanta nei confronti dei concessionari, oltre che agli affittuari di strutture di proprietà comunali in ritardo con i pagamenti.

Illuminazione pubblica

E’ stata tutta la manutenzione ordinaria come sostituzione delle lampadine bruciate, apparecchiature rotte ecc. dal nostro elettricista dotato di automezzo con autoscala di proprietà comunale.

Sono stati inoltre adeguati o sostituiti parte dei corpi illuminanti con apparati o lampade a basso consumo, nella percentuale del 20% del totale.

Il servizio, gestito direttamente dal comune, è ben eseguito e con costi contenuti, si ritiene che tale servizio, se esternalizzato, avrebbe un costo notevolmente superiore con una qualità forse inferiore in termini di tempestività di interventi di riparazione di eventuali guasti.

Manifestazioni turistiche

Il nostro personale ha eseguito, nel limite delle scarse disponibilità, lavori preparatori alle manifestazioni turistiche estive ed invernali come montaggio di palchi in vari posti, montaggio di impianti elettrici vari, trasporto di sedie, tavoli e panche a vario titolo. Montaggio di bandiere e striscioni vari, inoltre per le feste d’autunno come cioccolata, gastronomia ecc. sono anche stati allestiti vari stand completi di tavoli sedie ed impianto elettrico.

Il 2015 ricorreva il 50° anniversario della costruzione della Funivia di Passo del Lupo, per il quale sono stati organizzati alcuni eventi con l’apporto logistico e documentale da parte dell’ufficio LL.PP.

Ambiente

Sono stati tenuti i contatti con l’ente gestore dei servizi idrico integrato e RSU (Hera Spa) e in loro collaborazione  definiti vari lavori di manutenzione ordinaria e straordinarie, inoltre sono stati controllati i servizi svolti e liquidate le relative fatture che complessivamente ammontano a diverse centinaia di migliaia di euro.

È stata incaricata una ditta privata per la pulizia di parte dei boschi comunali tra Sestola e Pian del Falco e nella zona del Lago della Ninfa, il materiale esboscato è stato utilizzato per la centrale a cippato del polo scolastico e piscina.

Personale

L’ufficio lavori pubblici si è avvalso della collaborazione del geom. Letizia Bartoli con la quale, grazie alla sua abilità nell’utilizzo dei programmi di disegno con CAD, i è stato possibile redarre adeguatamente tutti i progetti di opere pubbliche, tranne quelli per i quali sono state necessarie competenze professionali specifiche  valutate caso per caso.

Inoltre è stata curata tutta la parte amministrativa relativa alle determinazioni ed alle spese per il funzionamento dei vari servizi.

Il personale esterno di ruolo nel 2015 è stato composto da 9 unità, a questi sono stati affiancati 4 stagionali in inverno e 4 in estate, personale che è stato possibile assumere in base a calcoli percentuali sulle assunzioni degli anni precedenti, soprattutto per la gestione dei parcheggi e della viabilità, tutti sono stati coordinati dall’ufficio lavori pubblici.

Per la gestione ordinaria e le manutenzioni ordinarie di tutti i servizi sopraelencati, l’Amministrazione ha messo a disposizione vari interventi appositi dotati della necessaria disponibilità finanziaria, sono stati tutti gestiti facendo rientrare tutte le spese entro i limiti prefissati, durante l’anno alcuni interventi sono stati integrati, alcuni perché ad inizio anno erano insufficienti e si aspettava la definizione degli incassi degli impianti invernali per la esatta quantificazione ed altri perché vi sono stati degli imprevisti e sono stati necessari ulteriori lavori di manutenzione non preventivabili ad inizio anno.

Trasporti scolastici

Il servizio di trasporto scolastico è in parte appaltato a privati ed in parte viene svolto dal servizio pubblico di SETA, tutto il servizio è a carico del comune di Sestola, con gestione della spesa da parte dell’ufficio lavori pubblici.

Investimenti e progettazioni

Durante il 2015 sono stati redatti i progetti di seguito elencati:

Revisione funivia € 33.000,00

Manutenzione straordinaria immobili comunali € 75.000,00

Manutenzione strade vicinali € 40.000

Sistemazione frana Rocchetta Sandri € 92.000,00

Revisione speciale seggiovia Sestola Pian del Falco 2° stralcio € 27.500,00
Revisione speciale skibus € 13.000,00

Sistemazione rupe castello € 23.200,00

Sistemazione viabilità comunale € 200.000,00

Sistemazione parcheggi € 70.000,00

Messa in sicurezza piscina comunale € 150.000,00

Messa in sicurezza scuola elementare € 215.000,00

Miglioramento sismico scuole capoluogo € 63.000,00

Sostituzione copertura palesta comunale e scuole medie € 86.000,00

Sostituzione copertura scuole elementari e pompe centrale termica € 104.000,00

Ristrutturazione con adeguamento sismico scuola elementare € 950.000,00

I progetti di cui sopra sono stati tutti, tranne tre, redatti dal nostro ufficio secondo le normative vigenti ed entro i termini della programmazione, quello relativo alla messa in sicurezza scuola elementare e quello relativo al suo adeguamento alle normative antisismiche  sono invece stati redatti da professionisti esterni e quello relativo alla frana di Rocchetta Sandri sono invece stati redatti tramite convenzione dai tecnici del servizio regionale STB.
Appalti di opere pubbliche e di fornitura di servizi e materiali in economia

Nel 2015 sono state esperite alcune gare per la assegnazione di lavori relativi ad opere pubbliche e fornitura di servizi e materiali in economia, nel rispetto delle procedure previste dalla normativa vigente, inoltre sono stati aumentati gli acquisti tramite il mercato elettronico di materiali  per importi limitati.

PARTE D 
 COMPORTAMENTO E MANAGERIALITA’

Indicazioni analitiche e motivate sui seguenti punti

1- Partecipazione ai processi di formazione del bilancio
In base alle attività del settore si è partecipato alla predisposizione del bilancio proponendo i vari capitoli di spesa sia nel titolo 1° sia nel titolo 2° per quanto riguarda gli investimenti, in particolare è stato proposto ed approvato il piano triennale degli investimenti ed il piano annuale.

2- Elaborazione ed attuazione di piani di lavoro 

Nel rispetto delle attività di competenza e delle specifiche attività da assolvere e delle evoluzioni normative, vengono strutturati piani di lavoro nel rispetto delle categorie di appartenenza del personale assegnato.

Non risultano avviati contenziosi o specifiche lamentele da parte dell’utenza non risolte.

3- Modalità di verifica delle presenze dell’assiduità di lavoro del personale

Il personale assegnato effettua le timbrature con apposito badge magnetico personale, integrando le timbrate nel caso in cui si trovino a parecchi km di distanza per esigenze lavorative, le integrazioni vengono approvate di volta in volta dal responsabile del settore.
Il controllo delle timbrature e la verifica avviene mensilmente in collaborazione con l’ufficio personale.

4- Comunicazione e stile di direzione

 Con il personale esterno vengono organizzati i lavori e le programmazioni degli stessi ogni mattina presso il magazzino comunale, dove vengono effettuate le timbrature da parte del personale esterno e dal responsabile del settore.

Con il personale amministrativo avvengono incontri informali per la programmazione amministrativa delle attività e a volte vengono indette e programmate riunioni operative in collaborazione con gli altri settori al fine della razionalizzazione ed il miglioramento dei servizi.

D2 Spirito di iniziativa e capacità di gestione e innovazione
1- Rispetto delle scadenze normative e dei tempi tecnici assegnati

Sono sempre state rispettate tutte le scadenze relative a presentazione di progetti per la richiesta di contributi o finanziamenti, scadenze per rendicontazioni di interventi eseguiti, statistiche e comunicazioni all’AVCP.

2- Nuove iniziative rilevanti assunte nel corso dell’anno (anche in riferimento ad atti di indirizzo e obiettivi non inseriti nel PEG)
Nessuna

3- Azioni condotte ai fini del miglioramento organizzativo interno

La carenza di personale non consente  molte varianti organizzative interne,sono sempre comunque state promosse azioni organizzative al fine di mantenere inalterati i livelli di efficienza dei servizi anche quando è stato necessario aumentare l’impegno lavorativo per esigenze particolari.

4- Collaborazioni prestate ai fini dell’aggiornamento del sito web

E’ stata data piena collaborazione anche agli altri ufficio per l’aggiornamento del sito web con l’inserimenti di bandi, regolamenti e altri atti.

Inoltre viene gestita direttamente con l’ausilio di un collaboratore esterno la tenuta in efficienza di tutti i pc ed il server centrale.

D3 Capacità di formazione e di motivazione del personal e gestione del personale
1- Iniziative assunte ai fini della formazione e dell’aggiornamento del personale assegnato

Sono stati organizzati corsi di formazione del personale soprattutto in merito alla sicurezza sui posti di lavori ed in particolare per quanto riguarda le operazioni di soccorso sugli impianti di risalita.

2- Valutazione del personale assegnato – relazione sintetica su procedure utilizzate ai fini della 

valutazione .
Il personale viene valutato attraverso le schede di valutazione appositamente predisposte, esse contengono diversi fattori di valutazione ai quali viene assegnato un punteggio massimo.

3- Risorse a straordinario, gestione delle ferie, permessi ecc.

Il ricorso a lavoro straordinario è consentito previa autorizzazione e le ore in esubero vengono recuperate e mai monetizzate.

Le ferie, i recuperi ore ed i permessi di qualsiasi tipologia sono richiesti dal dipendente mediante appositi moduli e possono essere fruiti solo dopo la loro autorizzazione.

Nel rispetto del CCNL i periodi di ferie sono concessi in modo tale da non pregiudicare il normale funzionamento degli uffici e delle unità esterne.

D4 capacità di relazione all’interno ed all’esterno del Comune
1- relazioni intrattenute con gli organi di governo

Le relazioni intrattenute con gli organi di governo risultano essere improntate alla massima collaborazione, non risultano infatti osservazioni o richiami dagli stessi per mancate collaborazioni o invio di documentazione.
2- Azioni condotte per favorire l’integrazione e la collaborazione con altri settori

Lo spirito collaborativo è sempre stato molto attivo all’interno del comune, infatti è sempre stata prestata piena collaborazione con altri uffici o colleghi che ne abbiano fatto richiesta, sempre ai fini della risoluzione dei problemi che si presentano di volta in volta.

3- Relazioni intrattenute con enti e soggetti esterni.

Vengono costantemente intrattenute relazioni con numerosi enti esterni come Comunità Montana, Servizio Tecnico di bacino, Consorzio Bonifica Burana, provincia di Modena nei vari settori e Regione Emilia Romagna nei vari settori come scuola, turismo, protezione civile.

PARTE E
Osservazioni e conclusioni compresa  l’indicazione di eventuali esigenze gestionali dell’Area e dei suggerimenti per consentire il superamento delle stesse.

Il comune di Sestola è un ente di piccole dimensioni e con un limitato numero di cittadini residenti (circa 2.600) ma con una capacità ricettiva stimata tra i 25.000 ed i 30.000 cittadini compresi i turisti, questa capacità ricettiva  si conferma nel periodo natalizio ed invernale e nel periodo estivo per cui per un periodo di circa 4/6 mesi la capacità ricettiva viene sfruttata pienamente con conseguente necessità di erogazione dei servizi appositamente strutturati.
L’esiguità del numero del personale dipendente del comune spesso richiede un impegno molto maggiore per alcuni periodi dell’anno da parte dello stesso.

Pur avendo esternalizzato vari servizi come RSU acqua, gas, fognature, mensa scolastica, trasporti scolastici, parte della spalata neve, che comunque hanno un costo rilevante, il comune gestisce vari servizi al suo interno, con limitate risorse strumentali, economiche e di personale.

La particolare conformazione montana del territorio pone diversi problemi legati alle abbondanti nevicate, alle gelate, a diversi fenomeni franosi generando situazioni di pericolo e di disagio per la cittadinanza.

Le continue evoluzioni normative dello stato non mancano poi di gravare ulteriormente gli aspetti burocratici degli uffici costringendo a volte il personale a diverse ore di straordinario per rispettare le scadenze imposte spesso con tempistiche molto ristrette.

Per il mantenimento di un accettabile standard dei servizi erogati ai cittadini l’ufficio lavori pubblici si adopera giornalmente cercando di gestire le migliore dei modi tutte le attività sopradescritte, senza peraltro ricevere lamentele fondate da parte dei cittadini.

Si vuole comunque sottolineare la grande disponibilità di tutto il personale assegnato a quest’Area che nel caso di emergenze o esigenze particolari si presta in qualsiasi orario ed in qualsiasi condizione per la risoluzione dei problemi con grande professionalità.

Sestola,li 18 aprile 2016




Il responsabile dell’area









Geom. Edo Giacomelli







